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Fallesskab som drivkraft
1 en verden 1 forandring

Vi lever i en tid, hvor forandringer ikke leengere
varsles — de er vilkaret. Geopolitiske spaendinger,
teknologiske gennembrud og globale udfordringer
stiller nye krav til vores samfund og til den made, vi
uddanner kommende generationer pa. Midt i dette
star barn og unge, som er ved at forme deres for-
stdelse af verden, af sig selv og af deres muligheder.
Det forpligter os.

Engineer the Future arbejder netop i dette felt.
Vores indsats handler ikke kun om teknologi og
science, men om hab, handlekraft og tilhgrsforhold.
Om at give bgrn og unge mod til at engagere sig

i en kompleks verden og redskaber til at handle i
den. Det forgangne &r har vist faellesskabets styrke.
Den teknologiske alliance mellem virksomheder,
uddannelser, organisationer og fonde er blevet bade
steerkere og mere forpligtende. Engagementerne i
2025 peger tydeligt pa en feelles erkendelse: At vi
kun kan skabe reel forandring ved at lgfte i feelles-
skab som forbundne aktgrer.

Samtidig har vi brug for at genteenke praemisserne
og styrke grundskole og ungdomsuddannelser. De
unge efterspgrger feellesskaber og muligheder for
trygt at drage egne erfaringer med det, der er sveert.
De gnsker at bidrage uden at baere hele verdens
ansvar. Her spiller Engineer the Future en central
rolle. Gennem vores arbejde i grundskolen og bidrag
til udviklingen af eksisterende og nye ungdomsud-
dannelser, herunder epx, forener vi praksis, tekno-
logi og samfundsansvar.

Vi ser ogsa et spirende potentiale i et styrket
nordisk samarbejde. Med feelles veerdier og ud-
dannelsestraditioner kan vi skabe nye deltagelses-
muligheder og give unge en oplevelse af, at deres
kompetencer raekker pa tvaers af greenser.

Kernen i vores arbejde er enkel: At skabe rammer,
hvor bgrn og unge oplever frihed, selvstaendighed
og plads til at afprave, fejle og leere. Nar de arbej-
der med virkelige problemstillinger, styrkes troen

péa, at de kan ggre en forskel.

Arsskriftet er badde et vidnesbyrd om det, vi har
skabt sammen og et blik fremad. Engineer the Fu-
ture vil fortsat veere et sted, hvor hab omsaettes til
handling.

Tak til alle i alliancen, som har vaeret med til at
sikre, at der i vores virke er handling til forskel og
plads til alles made at taenke pa. Vi ser frem til at
fortsaette det faelles arbejde i en tid, hvor tekno-
logisk dannelse, kompetencer og handlekraft er
vigtigere end nogensinde.

God leesning.
Hans Ubbe Ebbesen

Direktear,
Engineer the Future

Danmarks
teknologiske alliance
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| 2025 er alliancen blevet styrket yderligere. Velkommen til syv nye engagerede partnere:

COPENHAGEN N semco
DATA u maritime equinor‘

Vores vision er en fremtid, hvor regenerativt
byggeri og bzeredygtige lesninger er en naturlig
del af samfundet. Gennem Engineer the Future
vil vi veere med til at dbne teknologiens verden
for bern og unge — ogsa vores egne — og give
dem mod og mulighed for at forme noget, der er
storre end dem selv.”

Frank Jensen,
Ejer og bestyrelsesformand, Sgren Jensen

'

""Vi er stolte af, at Aarsleff-koncernen er en del

af Engineer the Future, en alliance, der har til
formal at inspirere bern og unge til at veelge en
uddannelse, der kan gere en forskel i fremtiden.
Vi ved, at interessen for naturvidenskab og tekno-
logi grundlaegges tidligt, og derfor er vi glade for
at bidrage til en alliance, der arbejder malrettet
med dette vigtige omrade.”

Gregers Pedersen,
Koncern-HR-chef, Aarsleff



I 2025 rundede vi
2.000 engineering-
uddannede leerere.

Nye data viser, at engineering
stimulerer motivation og kreativitet.

48.000
bern deltog i
Engineering Day.

98% af leererne vil anbefale
Engineering Day til en kollega.

Naesten 7.500 born
og unge har madt
en rollemodel.

To ud af tre elever siger, at mgdet
har gjort dem klogere pa, hvordan
naturvidenskab, matematik og
teknologi har indflydelse pa deres
hverdag.

2,2 mio.
visninger af arets
studievalgskam-
pagne pa

sociale medier.

Arets nye kampagne er vores ’all time
high’ og har dobbelt s mange visninger
pr. brugt krone sammenlignet med
tidligere kampagner.
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Grundskolelserere
efteruddannet 1
engineering

Akkumuleret

Til reference er der ca. 1630
grundskoler i Danmark

Gymnasielserere
efteruddannet i
engineering

Akkumuleret

Til reference er der ca. 190
gymnasier i Danmark

Engineering styrker bern
og unges handlekraft

Engineer the Future uddanner laerere i engineering-
didaktik (en undervisningsmetode) og udvikler
lebende nye materialer; bade komplette undervis-
ningsforlgb, mindre opgaver og cases.

Engineering er en designproces, hvor elever arbej-
der kreativt og undersggende med virkelighedsnae-
re problemstillinger gennem praktisk, teknologisk

forstéelse og naturfaglig viden.

Nar elever arbejder med engineering, oplever de at
fa handlekompetence og leerer at omsaette viden
til lgsninger pa virkelighedsnaere problemer, sa de
bliver aktive medskabere af en bzeredygtig og inno-
vativ verden.

Siden 2018 har vi efteruddannet leerere i grund-
skolen, og med de erfaringer som afseet er vi i gang
med at implementere engineering-didaktikken i
gymnasiet.

Engineering i skolen

Mere end 250.000 bgrn har arbejdet med
engineering i grundskolen. Evaluering viser,
at det gar en forskel:

* 83% af leererne mener, at engineering oger
elevernes undersogelseskompetence

* 67% af laererne mener, at eleverne laerer mere
ved at bruge engineering

* 94% af de laererne, vi har uddannet, har
efterfolgende engineering i deres arsplan

Engineering 1 gymnasiet

Midtvejsevaluering af Engineering i gymnasiet viser,
at engineering gar naturvidenskabs-
undervisningen mere engagerende og

relevant for eleverne.

e 74 % af eleverne vurderer, at de er gode til at
arbejde problemlgsende, efter de har arbejde med
engineering

* 92 % af laererne mener, at eleverne fik stimuleret
deres kreativitet og innovationsevne.

* 75 % af leererne vurderer, at eleverne blev bedre
til at arbejde naturvidenskabeligt.

Engineering Day

Hvert ar i november afholdes Engineering Day péa
grundskoler over hele landet. Vi udvikler nye for-
leb til bade indskoling, mellemtrin og udskolingen,
som ligger gratis pa vores hjemmeside. Laererne har
mulighed for at modtage en kasse med materialer,
som kan bruges til elevernes konstruktion af proto-
typer. Engineering Day er enkel og lettilgaengelig for
alle.

* 87% af laererne siger, at engineering var med
til at understotte elevernes laering

* 95% af laererne siger, at eleverne traenede
kompetencer som fx samarbejdsevne,
problemlosning og kreative processer

* 98% af laererne vil anbefale Engineering Day
til en kollega



Mange bgrn mister interessen for naturvidenska-
belige fag i lebet af skolegangen. Samtidig viser en
del unge - szerligt piger — faglig interesse og gode
resultater i naturvidenskab og matematik, men
veelger alligevel videregdende uddannelser uden

for STEM*. Forskning peger p3, at ubevidst bias i
undervisningsformer og leeringskulturer kan pavirke,
hvordan piger og drenge oplever deres kompeten-
cer og tilhersforhold i naturvidenskaben. Det kalder
pa malrettede indsatser i undervisningen og blandt
leerere, hvor bade piger og drenge mgder forskelli-
ge mader at arbejde, leere og identificere sig med
STEM-fagene pa.

Nar rollemodeller, fx inden for naturvidenskab og

teknologi, anvendes strategisk og matches med re-
levante malgrupper, kan de styrke bevidsthed, inte-
resse og motivation for naturvidenskab og teknologi
blandt bgrn og unge. De udvider de unges viden og

Rollemodellers betydning

perspektiver og kan bidrage til, at flere opdager og
veelger uddannelse og karriere inden for omradet.

Det kreever mgder med rollemodeller, der hjaelper
unge med at reflektere over, hvem de kan blive —

ikke kun hvilket job de kan fa.

Et besgg er mest effektivt, nar rollemodellens vej
til et science- eller teknologi-job afmystificeres og
fremstar som en realistisk mulighed for en bred
elevgruppe. Det kan ske ved, at rollemodellen eer-
ligt forteeller om en sngrklet uddannelsesvej eller
deler erfaringer om fejl, tvivl og fortrydelse. Elever-
ne bgr mgde det hele menneske - ikke en fremstil-
ling af en ekstraordinzer superhelt.

For starst effekt, selv ved kortvarige besgg, skal
medet give mulighed for psykologisk spejling, der
nedbryder stereotyper. Alder, ken og etnicitet er
ikke ngdvendigvis i sig selv afggrende for identifi-

kation, men etnicitet kan have szerlig betydning for
minoritetsetniske elever, som ofte har faerre rolle-
modeller at spejle sig i. Tilsvarende kan kgn spille
en rolle for piger i relation til fag og job, der
traditionelt forbindes med meaend.

Frivillige rollemodeller til flere

Med projektet ”Frivillige rollemodeller til flere”
bygger vi videre pa viden om rollemodellers betyd-
ning for bgrn og unges interesse og motivation for
science og teknologi.

| projektet gger vi frekvensen af mader og styr-
ker relationen mellem elever i udskolingen og pa
ungdomsuddannelser og rollemodeller fra lokale
virksomheder. Formalet er at lgfte elevernes mo-
tivation, styrke deres faglighed og bidrage til deres

dannelse og chance for at trives i livet efter skolen.

Indsatserne malrettes omrader i Danmark, hvor en

stor gruppe unge i dag star uden for job og uddan-
nelse, og hvor vi vurderer, at behovet for autentiske,
faglige rollemodeller er seerlig stort.

*STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics

Book en ekspert bygger pa frivillighed

De frivillige rollemodeller er ildsjeele med passion
for at gere en forskel for bgrn og unge. Gennem
viden, faglighed og virkelighedsnaere perspektiver
bidrager de til at inspirere og styrke naeste gene-
ration. Deres engagement bygger bro mellem skole
og samfund og giver bgrn og unge indsigt i, hvordan
viden kan omsaettes til handling og mening i den
virkelige verden.
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Engineer the future

HANDLUNG TIL FORSKEL

Studievalgskampagne:
Vil du veere med til at
handle pa problemerne?

Over hele landet arbejder virksomheder, universite-
ter og organisationer allerede pa at skabe baeredyg-
tige lgsninger pa de udfordringer, vi som samfund
star overfor. Der udvikles ny teknologi og vigtige
lgsninger som styrker vores feelles fremtid — men
der er brug for flere kompetencer og dygtige hjer-
ner. Med vores studievalgskampagne inspirerer vi
flere unge til at veelge en uddannelse inden for it,
science eller ingenigrfagene.

Sammen med malgruppen har vi skabt en kampag-
ne, som pa trods af de mange udfordringer omkring
os handler om hab og den optimisme, som hand-

ling rummer. Alene kan vi meget — men sammen og
med de rette kompetencer kan vi endnu mere.

De unge er optagede af at gore noget ved problem-
erne omkring dem og vil gerne vide mere om, hvor-
dan de kan vaere med til at lese dem sammen med
andre. Derfor seetter vi i kampagnen fokus pa virke-
lige problemer, der er genkendelige fra hverdagen,
og opfordrer unge til at blive en del af feellesskabet,
der kan vaere med til at skabe lgsningerne.

Baggrundsviden for kampagnen stammer fra en
kvantitativ undersggelse udfert af Epinion for
Engineer the Future samt lgbende involvering af
vores ungepanel og test pd ungemaélgruppen.



Tveergaende
pejlemzerker

1 vores arbejde

Bzeredygtighed

I Engineer the Future er der ideer og
handlinger, der spaender bredt hen over
vores indsatser. Her kan du se, hvordan vi
integrerer emner som diversitet, baeredyg-
tighed og born- og ungeinddragelse.

Vi har brug for, at den kommende generation tror pa, at de kan vaere med til at ggre Danmark og verden
mere baeredygtig. Vi oplever i mgdet med bgrn og unge, at mange interesserer sig dybt for grean omstilling,

og den interesse vil vi gerne understgtte.

Derfor arbejder vi pa tveers af organisationen for at give dem viden og veerktgjer til at udvikle bseredygtige

lgsninger.

Ved arets Engineering Day arbejdede | samarbejde med DMI er vi ved at
udskolingen med baeredygtig embal- udvikle et klimafokuseret engine-

lage. Eleverne udviklede produkter,
der kan fordele dagligvarer i gen-
brugsemballage.

dygtig fremtid.

Diversitet - lige deltagelsesmuligheder

| kemi-undervisningen kan gymnasie-
elever snart undersgge, hvordan man

ering-forlgb til gymnasieelever. Malet kan designe fremtidens bzeredygtige
er, at eleverne skal opleve, at de har Legoklods. Vi udvikler engineeringca-
handlekraft til at bidrage til en besere- sen i samarbejde med LEGO Group.

Vi tror pa, at viden om science og teknologi skal vaere tilgeengelig for alle uanset etnicitet, kgn eller socio-
gkonomisk baggrund. Diversitet og mangfoldighed er derfor en vigtig del af alle vores indsatser.

o b

Projektet Frivillige rollemodeller til
Flere tilgodeser bgrn og unge, der
kun i begraenset omfang har ad-
gang til steerke rollemodeller i egne
netveerk. Her er elever pa besgg hos hos de unge.
COWI.

Studievalgskampagnen er skabt, sa Vi gor en seerlig indsats for alle vores
den appellerer til mange forskellige
unge, og fra test og evaluering ved vi, forteelle deres historier pa en made,

at den er god til at fange interessen der abner det naturvidenskabelige og

rollemodeller, s& de lerer at finde og

tekniske univers for mange elevtyper.

Berne- og ungeinddragelse

En af grundpillerne i vores arbejde er, at vi ind-
drager og lytter til bgrn og unge. Det gor vi af to
arsager: For det farste, fordi det haenger sammen
med vores leeringssyn, hvor bgrn og unge er aktivt
deltagende. Vi tror pd, at eleverne laerer bedst, nar
de er involverede og arbejder praktisk med pro-
blemstillingerne. For det andet inddrager vi bgrn og
unge, fordi vi tror pd, at de er fremtidens problem-
lgsere. Det er sammen med dem, vi skaber handling
til forskel.

Siden 2021 har vi haft vores eget ungepanel, som
bestar af ca. 15 unge mellem 15-24 &r fordelt over
hele landet. De giver os et unikt indblik i, hvad der
sker hos ungemalgruppen lige nu. Vores nyeste
studievalgskampagne er udviklet i teet samarbejde
med ungepanelet. De har vaeret med til at forme
den lige fra de fgrste idéer til det endelige indhold
og udtryk.

| 2025 oprettede vi vores eget bgrnepanel, som
bestar af 12 bgrn fra 6. og 8. klasse. Bgrnepanelet
hjeelper os med at udvikle og teste vores materialer
og labende give deres perspektiver pa vores arbej-
de, fx vores undervisningsforlgb og kommunikation,
som er mélrettet bgrn.

Vi arbejder ud fra disse tre principper:
* Veerdier: Vi anerkender bgrn og unge som eks-
perter i eget liv og ser deres perspektiver som

ligeveerdige.

« Handling: Vi styrker bgrn og unges muligheder for
at handle og skabe fremtidens lgsninger.

* Kompetence: Vi arbejder reflekteret og vidensba-
seret med inddragelse af bgrn og unge.



Projektpipeline

Idegenerering
og projektmodning

Dialoger med alliancepartnere og fonde.
Indhentning af viden.
Afklaring om videre projektudvikling.

Erhvervs-
praktik

Brobygning og
overgange

Motivation
for og an-
vendelse af
matematik

Digital
teknologi-
forstaelse

og Al

Engineering
i fritiden

Junior-

Frivillighed, mesterlzere
diversitet
og unge
rollemodeller

Projekt-
udvikling
Skriftligggrelse af ansggning.
Opbygning af projektpartnerskaber.

Tidsplaner og budgetter.
Indsendelse af ansggning til fonde.

Flere mod
STEM 3

Engineering i
gymnasiet 2

. Grundskole
‘ Ungdomsuddannelse

. Videregdende uddannelse

Fonds- Udferelse og
behandling eksekvering
Behandling af Finansiering pa plads.
ansggning. Etablering af konkrete samarbejder.

Eksekvering af projektleverancer.

Initiering Implementering Forankring

Ny
engineering-
: didaktik i MSc
Engineering : Biosolutions
i skolen 3 '

Flere mod
STEM 2

Plads til

alle bzrn.i Engineering-
matematik forlgb til Viden-

skabsklubben Flere mod

STEM 1

Engineering
som faglighed
pé epx

Frivillige
rollemodeller
til flere

Nationalt
engineering i
gymnasiet




Engineer the Futures
bestyrelse

"De store samfundsudfordringer loses ikke af én aktor
alene. Nar vi samler virksomheder, uddannelser og
organisationer om et fzelles ansvar, skaber vi ikke bare
bedre lgsninger - vi skaber retning, mod og mulighed-

I 2026 ser vi saerligt frem til:

Ungdomsuddannelser i bevaegelse

Tre ud af fire unge veelger i dag en gymnasial ud-
dannelse efter grundskolen, men mange oplever
manglende motivation og lav trivsel undervejs. Ogsa
gymnasiernes ledelser peger pa et behov for nye
arbejdsformer. Samtidig aendrer méden, vi tilegner
os viden pa sig markant, og teknologier som chat-
bots og kunstig intelligens udfordrer badde undervis-
ning og leering.

Det rejser centrale spgrgsmal: Matcher ungdoms-
uddannelserne fremtidens behov for kompetencer?
Hvad skal den kommende epx-uddannelse kunne?
Og hvordan kommer vi derhen?

Engineer the Future har en naturlig stemme i disse
debatter og bidrager med praksisneaere perspektiver
og lgsninger pa nogle af de vigtigste spargsmal for

fremtidens ungdomsuddannelser.

Erfaringer fra Engineering i gymnasiet

viser vejen frem

Engineering treener de unge i kompetencer, der er
steerkt efterspurgt af erhvervslivet, men som ofte ikke
rummes i den fag-faglige undervisning. Det kan veere
kompetencer som kreativitet, samarbejde, proces-
forstéelse eller ideudvikling. Samtidig er engineering
en made for eleverne at arbejde pa, hvor chatbots og
Al ikke spaender ben for laeringen, da eleverne skal
anvende viden ikke bare reproducere den.

Epx - fremtidens erhvervsrettede
gymnasieuddannelse

Epx bliver fra 2030 en ny erhvervs- og professions-
rettet gymnasieuddannelse, der skal give unge et

attraktivt alternativ og styrke vejen til videre ud-
dannelse. Engineer the Future har faet midler fra
Novo Nordisk Fonden til at gennemfere et 2V2 arigt
epx-projekt, der har engineering som omdrejnings-
punkt.

Erfaringerne fra Engineering i gymnasiet viser, at
netop denne tilgang har stort potentiale for at
matche ambitionerne med epx. Engineering kan
integrere vaerkstedsundervisning, projekter og sam-
arbejde med virksomheder og offentlige institutio-
ner — og dermed skabe den relevante, praksisneaere
leering, som er central for den nye uddannelse. De
dokumenterede effekter pa elevernes kreativitet,
problemlgsningsevner og kobling mellem teori og
praksis er preecis de kompetencer, som epx skal
styrke. Med projektet vil vi:

» Afdeekke muligheder for at engineering som me-
tode kan matche ambitioner i den politiske aftale
om epx, herunder hvordan seerligt naturviden-
skab og teknologi indgar p& den nye uddannelse.

Kvalificere leerersamarbejde og kompetencer hos
kommende epx-undervisere gennem efteruddan-
nelse ved hjelp af engineering-didaktikken.

Overfgre de steerke resultater og erfaringer fra
Engineering i gymnasiet til udviklingen af epx, sa
vi kan bygge pa dokumenteret effekt frem for at
starte forfra.

Laura Klitgaard
Bestyrelsesformand for
Engineer the Future
og formand for
Ingenigrforeningen IDA
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Soren Fogt Lundbo
Head of Group Employer
Branding, Netcompany

Jesper Toubgol
Vice President Operations,
LEGO
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er for den nzeste generation.”

Annette In Sook Holmen
Corporate Vice President Operations,
People relations, Novo Nordisk
Nyt bestyrelsesmedlem
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Lars D. Christoffersen
Dekan bacheloruddannelser
og studiemiljg,

DTU

Maria Vinther Fenger
Director People and
Culture, Liftra

Louise Moller Haase
Prodekan,
Aarhus Universitet
Nyt bestyrelsesmedlem

Tak til fondene, der stotter vores indsatser

novo
nordisk
fonden

William
Demant

Mikkel Haarder
Underdirektar,
Dansk Industri
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Henrik Garver
Direktar,
FRI (Foreningen af
Radgivende Ingenigrer)



MAN KAN SNAKKE
OM PROBLEMERNE.
MEN MAN KAN OGSA
BARE LOSE DEM.

Engineer the future
HANDLING TIL FORSKEL



